
நம் வாழ்வில் மனிதர்கள் எதிர்பாராத விதத்தில் 
வருகிறார்கள் என்பது உண்ைமேய! அவர்கள்,
நாம் ேதடி வருபவர்கள் அல்ல! சிலர் நம் 
பிரபஞ்சத்திலிருந்ேத இருப்பர்; இன்னும் சிலர் 
ெவவ்ேவறு காரணங்களுக்காக ெவவ்ேவறு 
காலங்களில் நம்ைம சுற்றி இருப்பர்; சிலர் நம்ைம 
விட்டு ெவகு தூரம் ெசன்றிருப்பர். ஆனால் ஒரு சில 
இைணப்புகள் எந்தெவாரு ேசாதைனக் காலத்திலும் 
நம்முடன் நீண்ட காலம் நீடித்து இருக்கும். 

திருவான்மியூரில் உள்ள காட்டன் ஹவுஸ் நிறுவனர் 
ஆர்.ேவணுேகாபால், அவரின் அைர நூற்றாண்டு 
கால ெதாழில் வாழ்வில் அது ேபான்ற உறவுகைள 
நீடித்து நிைலத்து இருக்க ெசய்யும் ஒரு வசீகரமான 
நபர். ஒரு இனிய  வியாழன் காைலயில், சாம்பியன்ஸ் 
ஆஃப் ெசன்ைன குழு, அந்த 67 வயது 
முதியவருடன் மிகவும் சுவாரஸ்யமான 
உைரயாடலில் ஈடுப்பட்டது.

கைட ஆரம்பித்த காலம் முதல் காட்டன் ஹவுஸ் 
என்ற முதன்ைம கைடையக் கட்டி ெசயல்முைறயில் 

ெகாண்டு வந்த வைர, ேவணுேகாபாலின் உண்ைமக் 
கைதையக் ேகட்பதில் ஏேதா ஒரு விேசஷம் 
இருந்தது. நீங்கள் ஒரு ெதாழிலதிபராக இருந்தால், 
உங்கள் வணிகத்தின் மீது உங்களுக்கு ெபரும் 
ஈடுபாடு இருப்பேதாடு, நீங்கள் கடின 
உைழப்பாளியாகவும் இருக்க ேவண்டும். 
ேவணுேகாபால் அவர்களின் விஷயத்தில், அவைர 
‘ெவற்றிகளுக்கு அடிைமயானவர்’என்ற ெசால்ேல 
அவைரக் குறிப்பதற்கான சிறந்த ெசால் ஆகும்.

13 வயதான ேவணுேகாபால் காஞ்சிபுரத்தில்
தான் நன்கு பழகிய வீட்ைட விட்டு ெவளிேயறி 
ைசதாப்ேபட்ைட வந்து ேசர்ந்த ேபாது தான்,
அவரின் அந்த ைதரியமான முடிவும், இடமாற்றமும் 
தனக்கான ஒரு பாைதைய உருவாக்குவதற்கான
ஒரு திடமான உறுதிையக் ெகாடுத்தது. ஒரு வயதான 
ெபண்மணி அவைர அைழத்துச் ெசன்று, 
உணவளித்து, அவர் இருக்க ஒரு இடமும் தந்தார். 
அந்த ெபண்மணிக்கு தன் நன்றிைய ெதரிவிக்கும் 
வைகயில், ெசௗகார்ேபட்ைடயில் கைட 
ைவத்திருக்கும் அவருைடய  மகன்களிடம் ேவைல 

ெசய்தார். அப்ேபாது வணிகத்தின் நுணுக்கங்கைள 
அவர்களிடமிருந்து கற்று ெகாண்டார். ஒரு நாைளக்கு 
50 ைபசா ஊதியமும் அவருக்கு ெகாடுக்கப்பட்டது. 

மைழக்காலத்தில் குைடகள், கல்வியாண்டின் 
ெதாடக்கத்தில் ஸ்ேடஷனரி மற்றும் ேநாட்டுப் 
புத்தகங்கள், குளிர்காலத்தில் சால்ைவ மற்றும் 
மஃப்ளர்கள் என அந்தந்த பருவ காலத்திற்கு
ஏற்றார் ேபால் ெபாருள்கைள வாங்கி சாைலேயார 
விற்பைனயாளராக விற்கவும் ெதாடங்கினார்.
அந்த சமயத்தில் அரசாங்கம் ஏற்பாடு ெசய்த 
கண்காட்சிகளில், ேவணுேகாபால் தனது 
ெபாருட்கைளக் அங்ேக காட்சிப்படுத்தினார்.   
ெநல்லூர் மற்றும் பாண்டிச்ேசரி ஞாயிறு சந்ைதகள் 
முதல் ெநய்ேவலி மற்றும் திருச்சி BHEL ஊதிய 
நாள் சந்ைதகள் வைர, அங்கு வரும் 
வாடிக்ைகயாளர்களுடன் ெதாடர்பு ெகாண்டு 
அவர்கள் என்ன விரும்புகிறார்கள், அவர்களின் 
ேதைவ என்ன  என்பைதக் கற்றுக்ெகாண்டார்.

சந்ைதக்கு அடிக்கடி வரும் வாடிக்ைகயாளர்கள், 
புடைவகள், லுங்கிகள், ைநட் கவுன்கள்,
டி -ஷர்ட்கள், ஷார்ட்ஸ்கள், ஷர்ட்கள், ட்ெரௗஸர்கள், 
உள்ளாைடகள் ேபான்ற உடுத்த தயாராக இருக்கும் 
ஆைடகைள வாங்குவார்கள். ெமாத்தத்தில், உழவர் 
சந்ைதயில் வீட்டிற்கான விைளெபாருட்கைள வாங்கி 
ேசமித்து ைவப்பைதத் தவிர , குடும்பத்தில் இருக்கும் 
அைனவருக்கும் ேதைவயான அத்தைன வைகயான 
ஆைடகளும் வாங்குவார்கள். 
மக்களின் இந்த ேதைவைய கண்டறிந்த 
ேவணுேகாபாலுக்கு, ஜவுளி மற்றும் ஆைடகள் 
துைறயில் நுைழய அவைரத் தூண்டியது - ஆந்திரா 
மற்றும் தமிழகத்தின் பல்ேவறு நகரங்களிலிருந்து 
இருந்து புடைவகள், கர்நாடகாவில் இருந்து ஆர்ட் 
பட்டுகள் மற்றும் சூரத்திலிருந்து ஸிந்ெதட்டிக் 
ேசைலகள் என அவர் பல ஊர்களிலிருந்து ஆைடகள் 
ெகாண்டு வந்தார். வாரங்கள், மாதங்கள், வருடங்கள் 
என அவர் விற்பைனயாளர்கள் மற்றும் 
சப்ைளயர்கைள அைடயாளம் காண மிக அதிகமாக
  பயணம் ெசய்தார் - அவர்களில் சிலருடன் அவர் 
இன்றும் இத்தைன ஆண்டுகளுக்குப் பிறகும் 
வியாபாரம் ெசய்கிறார்.

அவரது வணிக சூத்திரம் மிகவும் எளிைமயானது   
ஒரு உற்பத்தியாளரிடமிருந்து ேநரடியாக 
ஆைடகைள வாங்கி, அைத பட்ெஜட் விைலயில் 
சில்லைற விற்பைன ெசய்ய ேவண்டும். தனக்கான 
லாபத்ைதப் பற்றி கவைலப்படாமல் விற்பைனயின் 
அளைவ அதிகப்படுத்தில் கவனமாக இருந்ததாலும், 
பட்ெஜட் விைலயில் விற்பைன ெசய்ததாலும், 

அவரின் மகிழ்ச்சியான வாடிக்ைகயாளர்கள் 
அவரிடேம திரும்பி வரத் ெதாடங்கினர்.
2000 ஆம் ஆண்டில், அவர் தனது முதன்ைமக் 
கைடயான காட்டன் ஹவுைஸத் ெதாடங்கினார். 
ஆரம்பக் காலத்தில், திருவான்மியூரில் உள்ள 
தற்ேபாைதய வளாகத்தின் அடித்தளத்தில்
16 பணியாளர்களுடன் காட்டன் ஹவுஸ் ெசயல்படத் 
ெதாடங்கியது. காலப்ேபாக்கில், அவர் அந்த முழு 
கட்டிடத்ைதயும் வாங்கியேதாடு, அைத ஒட்டிய 
அடுத்த கட்டிடத்ைதயும் வாங்கினார் - ஒன்று 
ெபண்களுக்கான ஆைடகள், மற்ெறான்று
ஆண்கள் உைடகளுக்கானது. ஆைடகள்
மட்டுமன்றி, ஸ்ேடஷனரி ெபாருட்கள், 
சைமயலைறப் பாத்திரங்கள், தைலயைணகள்,
பரிசுப் ெபாருட்கள், கல்லூரி மாணவர்களுக்கு 
பிடித்தமான ெபாருட்கள், அணிகலன்கள் மற்றும் 
அழகுசாதனப் ெபாருட்கள் என்று பலதரப்பட்டைவ 
அவரது கைடயில் விற்பைனக்கு இருக்கின்றன. 
அவரிடம் ேவைல ெசய்யும் பணியாளர்கள் 
எண்ணிக்ைகயும் இத்தைன ஆண்டுகளில் 
பன்மடங்காக உயர்ந்துள்ளது. தற்ேபாது காட்டன் 
ஹவுஸில் 200 ஊழியர்கள் பணிபுரிகின்றனர்.

அவர் தனது வாடிக்ைகயாளர்களுக்கு மிகுந்த 
கவனத்துடன் ஒவ்ெவான்ைறயும் பார்த்து பார்த்து, 
அவர்களின் குறிப்பறிந்து, அவர்கைள மகிழ்விக்க
  ஏற்றவாறு ேசைவ ெசய்கிறார்  - அது சல்வார்கள் 
ைதக்க ேதைவயான ைலனிங் துணியாக 
இருக்கட்டும் அல்லது, குழந்ைதகள் மற்றும் 
ெபரியவர்கள் அல்லாத  நடுதரப்பில் இருப்பவர்கள், 
அவர்களுக்கு ஏற்ற அளவில் ஆைடகள் 
கிைடக்காமல் தவிப்பைதப் பார்த்து
அவர்களுக்ெகன தனது கைடயில் எப்ேபாதும் 
இருப்பு ைவக்கப்படுவைத யும், ேவணுேகாபால்
உறுதி ெசய்கிறார்.

நவீன ஸ்ைடல் உைடகள் விற்றுத் தீர்ந்துவிட்டால், 
உடனடியாக அவற்ைற வரவைழத்து கைடயில் 
நிரப்புவைத அவர் வழக்கமாக ெகாண்டிருப்ப ேதாடு, 
நாடு முழுவதும் உள்ள ஸ்ைடலான ஆைடகைள தன் 
கைடயில் அறிமுகப்படுத்துகிறார். "குடும்பங்கள் தீம் 
அடிப்பைடயிலான ஆைடகைள விரும்பும் ேபாேதா 
அல்லது ஒேர மாதிரி புடைவகள் ேகட்கும் ேபாேதா, 
  ஒேர வடிவைமப்பில் பல ஆைடகள் 
ைவத்திருப்பதன் மூலம் அவர்கள் விரும்புவைத 
வாங்கும் வாய்ப்ைபத் தருகிேறாம்"
என்று அவர் கூறுகிறார்.

அவரது வாடிக்ைகயாளர்களின் எண்ணிக்ைக
வாய் வார்த்ைத மூலேம அதிேவகமாக வளர்ந்தது.

“ஆல் இந்தியா ேரடிேயாவின் ஒரு ேநர்காணல் 
நிகழ்ச்சியின் ேபாது,   எனது வழக்கமான 
வாடிக்ைகயாளர்களில் ஒருவர், தனது மகளுக்குப் 
பிறந்ததில் இருந்ேத எனது கைடயில் தான் ஆைட 
வாங்குகிறார் என்பைதக் குறிப்பிட்டார்.
இப்ேபாது கல்லூரியில் படிக்கும் அவர் மகைள, 
எனக்கு அறிமுகப்படுத்தினார்" என்று 
ெபருமிதத்துடன் கூறுகிறார் ேவணுேகாபால்.
ெதாழிலில் எந்த அளவுக்கு சிரத்ைத காட்டுகிறாேரா, 
அேத அளவு தன் ேவைலயாட்களிடமும் 
இருக்கிறார். ேகாவிட் காலகட்டத்தில்,
தன் ேவைலயாட்களின் பாதுகாப்பிற்கு
ேதைவயான அைனத்து ஏற்பாடுகைளயும் 
ெசய்தார்…..சுகாதாரமான  தங்குமிடம், 
ஆேராக்கியமான உணவு மற்றும் உடல் நலத்திற்கு 
ேதைவயான ஆன்ைலன் ேயாகா வகுப்புகள்
ேபான்ற வசதிகள் ெசய்து தந்தார்.

அவர் தனது காைல ேநரத்ைத, பணியாளர்களுடன் 
ேபசுவது, அவர்களுக்கு பிரச்சிைனகள் ஏேதனும் 
இருந்தால் அைதப் புரிந்துெகாள்வது என கைடயில் 
ெசலவிடுகிறார். கைடயில் இருக்கும் அைனத்தும் 
ெபாருட்களின் விவரக்குறிப்புகள் 

பணியாளர்களுக்கு விளக்கப்படுகின்றன.
இது அவர்கள் வாடிக்ைகயளர்களுக்கு 
ேதைவயானவற்ைற வாங்க உதவுவதற்கு, 
பயன்படுகிறது. வாடிக்ைகயாளர்களிடம் 
கண்ணியமாகவும், ெபாறுைமயாகவும் 
நடந்துெகாள்ளவும், ஆங்கிலம் ேபசக் கற்றுக் 
ெகாள்ளவும் பணியாளர்கள் 
ஊக்குவிக்கப்படுகிறார்கள். இது அவர்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்களுக்குச் சிறப்பாகச் ேசைவ
ெசய்ய உதவும் என்பேத ேநாக்கமாகும். பணிபுரியும் 
ஊழியர்களுக்கு தங்குமிடம் மற்றும் சத்தான உணவு 
வழங்கப்படுகிறது. ஆரம்பகாலத்தில்,
திருமதி ேவணுேகாபால் அவர்கள் அைனத்து 
ஊழியர்களுக்கும் அவேர சைமத்து ெகாடுத்தார்.

ேவணுேகாபால் தனது மைனவி குடும்பப் 
ெபாறுப்புகள் அைனத்ைதயும் ஏற்று 
ெகாண்டைதயும், அவரின் தியாகங்கள் மற்றும்
கடின உைழப்பு, குழந்ைதகளின் கல்வி இன்ன
பிற ெபாறுப்புகள் ெகாண்டு இருந்தைதயும்,
எவ்வாறு தனக்கு மிகப் ெபரிய பலமாக இருந்தார் 
என்பைதயும் ெசால்கிறார். அவரது பிள்ைளகள் 
ெமத்த படித்தவர்களாக இன்று இருப்பதற்கான 

காரணம் அவரின் மைனவியின் கண்பார்ைவயில் 
இருந்ததால் தான் என்று தனது மைனவிைய
மிகவும் பாராட்டுகிறார். பல ஆண்டுகளாக
தன் மைனவி தனக்கு அளித்த ஆதரவிற்கு
அவர் மிகவும் நன்றியுள்ளவராக இருப்பதாகவும், 
அவர் ெகாடுத்த அந்த ஆதரவு இல்லாமல்
அவரால் தனது ேவைலயில் முழு கவனம் 
ெசலுத்தியிருக்க  முடியாது என்றும் ெநகிழ்கிறார். 
ெநசவாளர் குடும்பத்தில் இருந்து வந்த அவர் 
மைனவி, அர்ப்பணிப்ேபாடு கூடிய  உைழப்பின் 
முக்கியத்துவத்ைத மிக  நன்கு அறிவார்,
என்று ெசால்கிறார்.
அவரது மகன்கள் இப்ேபாது அவரின் நிறுவனத்தில் 
ேசர்ந்துள்ளேதாடு, அவர்களின் கருத்துகைள 
ெசயல்படுத்த முைனகின்றனர். இைளய மகன் 
தங்கள் ெபாருட்கைள ஸ்டாக் எடுப்பதற்கும், 
அட்டவைணப்படுத்துவதற்கும் ஒரு ெமன்ெபாருைள 
ெசயல்படுத்தியுள்ளார். மூத்த மகன் சப்ைளயர்கைள 
சந்திக்க ேவணுேகாபால் பயணம் ெசய்யும் ேபாது, 
அவருடன் ெசல்கிறார். "அவர்கள் காபி/டீ குடிக்கப் 
பயன்படுத்தப்படும் பிளாஸ்டிக் ேகாப்ைபகைள 
மாற்றுவதிலிருந்து, இன்ன பிற இடங்களிலும் 
சுற்றுசூழல் பாதுகாக்கும் முைறகைள 
நைடமுைறப்படுத்துகின்றனர்.  ேமலும், நாங்கள் 
இப்ேபாது சமூக ஊடகத்தில் எம்ைமக் காட்சிப்படுத்த 
பணியாற்றி வருகிேறாம்,” என்று ேவணுேகாபால் 
அடுத்த தைலமுைறயினர் நிறுவனத்திற்கு ெகாண்டு 
வரும் மாற்றங்கைளப் பற்றி கூறுகிறார்.

அவர் தனது கைடைய ஆன்ைலனில் எடுத்துச் 
ெசன்று விற்பைன ெசய்வாரா என்று ேகட்டேபாது, 
  “துணிகைளத்/ெபாருட்கைளத் ெதாட்டு பார்க்காமல், 
அதன் தரத்ைத உணராமல் என்னால் எைதயும் 
எப்ேபாதும் வாங்க முடியாது. எனேவ, ஆன்ைலன் 
ஷாப்பிங் எப்படி நடக்கிறது என்பேத எனக்கு 
புரிப்பட வில்ைல. ேமலும், எங்கள் இருப்பு
மிக விைரவில் விற்றுத் தீர்ந்துவிடும் என்பதால், 
எங்களால் எந்த ஒரு படத்ைதயும் ஆன்ைலனில் 
ேபாட முடடியாது" என்று ெசால்கிறார்.

ேவணுேகாபால் அவர்களின் பார்ைவ, தன் 
நிறுவனத்தின் எதிர்கால வளர்ச்சிக்காக  சர்வேதச 
நாடுகளில் விழுகிறது. “இத்தாலியர்கள் 
காலணிகளுக்கும், நவ  நாகரீகமான, ெபாருத்தமான 
ஆைடகளுக்கும் ெபயர் ெபற்றவர்கள்.
அவர்கள் பயன்படுத்தும் நூல் மிகச்சிறந்த 
வைகையச் ேசர்ந்தது. எங்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்களுக்கு ெவவ்ேவறு நாட்டின் 
பலவிதமான ஆைடகைள, பல  வண்ணங்களில் 
அறிமுகப்படுத்த விரும்புகிேறாம். நாங்கள் 

வியட்நாம் மற்றும் இந்ேதாேனஷிய சந்ைதகளில் 
நுைழவைத பற்றியும் ேயாசிக்கிேறாம்.
தற்ேபாது நாங்கள் விற்கும் காலணிகள்
ஆக்ராவில் இருந்து வருகிறது. ஆனால் எங்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்கைள சர்வேதச ெபாருட்கள் 
ெகாண்டும் அலங்கரிக்க விரும்புகிேறாம்”
என்று ேவணுேகாபால் சிரிக்கிறார்.

அவரது பயணத்தில் ஏேதனும் முக்கிய 
நிைனவுகூறும் தருணங்கள் இருந்ததா,
என்று ேகட்டேபாது,   அவர் கூறுகிறார்,
“நாங்கள் இன்னும் ஒரு ஆரம்ப  கட்டத்தில்
தான் இருக்கிேறாம், இன்னும் நிைறய ெசய்ய 
ேவண்டும். உட்கார்ந்து அைசேபாட  எங்களுக்கு 
ேநரம் இல்ைல”. ஆர்வமுள்ள இளம் 
ெதாழில்முைனேவாருக்கு அவர் கூறும் அறிவுைர, 
"உங்கைளேய முழுவதுமாக அர்ப்பணியுங்கள். 
கற்கவும், மறக்கவும், மீண்டும் கற்கவும் நிைறய 
இருக்கிறது. நீங்கள் எந்த இடத்தில் இருந்தாலும்,
ஒரு சிறிய தூரம் தான் கடந்துள்ளீர்கள்.
ேதைவயான திறன்கைள வள ர்த்துக் ெகாண்டு, 
ேவைலயில் இறங்குங்கள்”.

ேவணுேகாபால் அவர்களின் பண்பும், பணிவும், 
தான் ஒன்றும் ெபரியதாக சாதித்துவிடவில்ைல
என்று நிைனக்கும் அவரின் தன்னடக்கமும், அவர் 
தனது சாம்ராஜ்யத்தின் எழுச்சிையப் பற்றி உயர்வாக 
ெசால்லுவது சந்ேதகேம! ஆனால் காட்டன் ஹவுஸ் 
உரிைமயாளரின் ெவற்றிக் கைதயும், அவரின் 
பணிக்காக அவர் ெபற்ற பல விருதுகள் மற்றும் 
அங்கீகாரம், அைனத்தும் ெசால்கிறது அவர் 
ெவற்றிைய ேநாக்கிக் கடந்து வந்த பாைதைய!
சிறு சிறு வழிகளில் சமூகத்திற்கும் தன் உதவிக்கரம் 
நீட்டுகிறார். திருவான்மியூரில் காவல்துைற 
ேராந்துக்காக சிசிடிவி ேகமராக்கள் பல இடங்களில் 
ெபாருத்தியதும், மற்றும் காவல்துைறக்கும்,
ேபருந்து நிறுத்தத்திலும் நிழற்குைடயும் நிறுவிய 
அவரின் ெபாது நல உள்ளத்திற்கு நன்றி.

கீழ்காணும் திருக்குறள் ேவணுேகாபாைலயும்
அவர் வாழ்வில் பின்பற்றும் ெகாள்ைககைளயும் 
சிறப்பாக ேகாடிட்டுக் காட்டுகிறது:
ெவள்ளத் தைனய மலர்நீட்டம் மாந்தர்தம்
உள்ளத் தைனய துயர்வு.
இந்த  குறளின் ெபாருள்- தண்ணீரின் அளவுதான், 
அதில் மலர்ந்துள்ள தாமைரத் தண்டின் அளவும் 
இருக்கும். அதுேபால மனிதரின் வாழ்க்ைகயின் 
உயர்வு, அவர் மனத்தில் ெகாண்டுள்ள ஊக்கத்தின் 
அளேவ இருக்கும்.

சுபாஷிணி ேகாேமஸ்வரன்

தாழ்ைமயான
ெதாடக்கத்திலிருந்து

சில்லைற வணி௧ 
ெவற்றிக்கு:
காட்டன் ஹவுஸ் மற்றும்

ேவணுேகாபால் அவர்களின் கைத



நம் வாழ்வில் மனிதர்கள் எதிர்பாராத விதத்தில் 
வருகிறார்கள் என்பது உண்ைமேய! அவர்கள்,
நாம் ேதடி வருபவர்கள் அல்ல! சிலர் நம் 
பிரபஞ்சத்திலிருந்ேத இருப்பர்; இன்னும் சிலர் 
ெவவ்ேவறு காரணங்களுக்காக ெவவ்ேவறு 
காலங்களில் நம்ைம சுற்றி இருப்பர்; சிலர் நம்ைம 
விட்டு ெவகு தூரம் ெசன்றிருப்பர். ஆனால் ஒரு சில 
இைணப்புகள் எந்தெவாரு ேசாதைனக் காலத்திலும் 
நம்முடன் நீண்ட காலம் நீடித்து இருக்கும். 

திருவான்மியூரில் உள்ள காட்டன் ஹவுஸ் நிறுவனர் 
ஆர்.ேவணுேகாபால், அவரின் அைர நூற்றாண்டு 
கால ெதாழில் வாழ்வில் அது ேபான்ற உறவுகைள 
நீடித்து நிைலத்து இருக்க ெசய்யும் ஒரு வசீகரமான 
நபர். ஒரு இனிய  வியாழன் காைலயில், சாம்பியன்ஸ் 
ஆஃப் ெசன்ைன குழு, அந்த 67 வயது 
முதியவருடன் மிகவும் சுவாரஸ்யமான 
உைரயாடலில் ஈடுப்பட்டது.

கைட ஆரம்பித்த காலம் முதல் காட்டன் ஹவுஸ் 
என்ற முதன்ைம கைடையக் கட்டி ெசயல்முைறயில் 

ெகாண்டு வந்த வைர, ேவணுேகாபாலின் உண்ைமக் 
கைதையக் ேகட்பதில் ஏேதா ஒரு விேசஷம் 
இருந்தது. நீங்கள் ஒரு ெதாழிலதிபராக இருந்தால், 
உங்கள் வணிகத்தின் மீது உங்களுக்கு ெபரும் 
ஈடுபாடு இருப்பேதாடு, நீங்கள் கடின 
உைழப்பாளியாகவும் இருக்க ேவண்டும். 
ேவணுேகாபால் அவர்களின் விஷயத்தில், அவைர 
‘ெவற்றிகளுக்கு அடிைமயானவர்’என்ற ெசால்ேல 
அவைரக் குறிப்பதற்கான சிறந்த ெசால் ஆகும்.

13 வயதான ேவணுேகாபால் காஞ்சிபுரத்தில்
தான் நன்கு பழகிய வீட்ைட விட்டு ெவளிேயறி 
ைசதாப்ேபட்ைட வந்து ேசர்ந்த ேபாது தான்,
அவரின் அந்த ைதரியமான முடிவும், இடமாற்றமும் 
தனக்கான ஒரு பாைதைய உருவாக்குவதற்கான
ஒரு திடமான உறுதிையக் ெகாடுத்தது. ஒரு வயதான 
ெபண்மணி அவைர அைழத்துச் ெசன்று, 
உணவளித்து, அவர் இருக்க ஒரு இடமும் தந்தார். 
அந்த ெபண்மணிக்கு தன் நன்றிைய ெதரிவிக்கும் 
வைகயில், ெசௗகார்ேபட்ைடயில் கைட 
ைவத்திருக்கும் அவருைடய  மகன்களிடம் ேவைல 

ெசய்தார். அப்ேபாது வணிகத்தின் நுணுக்கங்கைள 
அவர்களிடமிருந்து கற்று ெகாண்டார். ஒரு நாைளக்கு 
50 ைபசா ஊதியமும் அவருக்கு ெகாடுக்கப்பட்டது. 

மைழக்காலத்தில் குைடகள், கல்வியாண்டின் 
ெதாடக்கத்தில் ஸ்ேடஷனரி மற்றும் ேநாட்டுப் 
புத்தகங்கள், குளிர்காலத்தில் சால்ைவ மற்றும் 
மஃப்ளர்கள் என அந்தந்த பருவ காலத்திற்கு
ஏற்றார் ேபால் ெபாருள்கைள வாங்கி சாைலேயார 
விற்பைனயாளராக விற்கவும் ெதாடங்கினார்.
அந்த சமயத்தில் அரசாங்கம் ஏற்பாடு ெசய்த 
கண்காட்சிகளில், ேவணுேகாபால் தனது 
ெபாருட்கைளக் அங்ேக காட்சிப்படுத்தினார்.   
ெநல்லூர் மற்றும் பாண்டிச்ேசரி ஞாயிறு சந்ைதகள் 
முதல் ெநய்ேவலி மற்றும் திருச்சி BHEL ஊதிய 
நாள் சந்ைதகள் வைர, அங்கு வரும் 
வாடிக்ைகயாளர்களுடன் ெதாடர்பு ெகாண்டு 
அவர்கள் என்ன விரும்புகிறார்கள், அவர்களின் 
ேதைவ என்ன  என்பைதக் கற்றுக்ெகாண்டார்.

சந்ைதக்கு அடிக்கடி வரும் வாடிக்ைகயாளர்கள், 
புடைவகள், லுங்கிகள், ைநட் கவுன்கள்,
டி -ஷர்ட்கள், ஷார்ட்ஸ்கள், ஷர்ட்கள், ட்ெரௗஸர்கள், 
உள்ளாைடகள் ேபான்ற உடுத்த தயாராக இருக்கும் 
ஆைடகைள வாங்குவார்கள். ெமாத்தத்தில், உழவர் 
சந்ைதயில் வீட்டிற்கான விைளெபாருட்கைள வாங்கி 
ேசமித்து ைவப்பைதத் தவிர , குடும்பத்தில் இருக்கும் 
அைனவருக்கும் ேதைவயான அத்தைன வைகயான 
ஆைடகளும் வாங்குவார்கள். 
மக்களின் இந்த ேதைவைய கண்டறிந்த 
ேவணுேகாபாலுக்கு, ஜவுளி மற்றும் ஆைடகள் 
துைறயில் நுைழய அவைரத் தூண்டியது - ஆந்திரா 
மற்றும் தமிழகத்தின் பல்ேவறு நகரங்களிலிருந்து 
இருந்து புடைவகள், கர்நாடகாவில் இருந்து ஆர்ட் 
பட்டுகள் மற்றும் சூரத்திலிருந்து ஸிந்ெதட்டிக் 
ேசைலகள் என அவர் பல ஊர்களிலிருந்து ஆைடகள் 
ெகாண்டு வந்தார். வாரங்கள், மாதங்கள், வருடங்கள் 
என அவர் விற்பைனயாளர்கள் மற்றும் 
சப்ைளயர்கைள அைடயாளம் காண மிக அதிகமாக
  பயணம் ெசய்தார் - அவர்களில் சிலருடன் அவர் 
இன்றும் இத்தைன ஆண்டுகளுக்குப் பிறகும் 
வியாபாரம் ெசய்கிறார்.

அவரது வணிக சூத்திரம் மிகவும் எளிைமயானது   
ஒரு உற்பத்தியாளரிடமிருந்து ேநரடியாக 
ஆைடகைள வாங்கி, அைத பட்ெஜட் விைலயில் 
சில்லைற விற்பைன ெசய்ய ேவண்டும். தனக்கான 
லாபத்ைதப் பற்றி கவைலப்படாமல் விற்பைனயின் 
அளைவ அதிகப்படுத்தில் கவனமாக இருந்ததாலும், 
பட்ெஜட் விைலயில் விற்பைன ெசய்ததாலும், 

அவரின் மகிழ்ச்சியான வாடிக்ைகயாளர்கள் 
அவரிடேம திரும்பி வரத் ெதாடங்கினர்.
2000 ஆம் ஆண்டில், அவர் தனது முதன்ைமக் 
கைடயான காட்டன் ஹவுைஸத் ெதாடங்கினார். 
ஆரம்பக் காலத்தில், திருவான்மியூரில் உள்ள 
தற்ேபாைதய வளாகத்தின் அடித்தளத்தில்
16 பணியாளர்களுடன் காட்டன் ஹவுஸ் ெசயல்படத் 
ெதாடங்கியது. காலப்ேபாக்கில், அவர் அந்த முழு 
கட்டிடத்ைதயும் வாங்கியேதாடு, அைத ஒட்டிய 
அடுத்த கட்டிடத்ைதயும் வாங்கினார் - ஒன்று 
ெபண்களுக்கான ஆைடகள், மற்ெறான்று
ஆண்கள் உைடகளுக்கானது. ஆைடகள்
மட்டுமன்றி, ஸ்ேடஷனரி ெபாருட்கள், 
சைமயலைறப் பாத்திரங்கள், தைலயைணகள்,
பரிசுப் ெபாருட்கள், கல்லூரி மாணவர்களுக்கு 
பிடித்தமான ெபாருட்கள், அணிகலன்கள் மற்றும் 
அழகுசாதனப் ெபாருட்கள் என்று பலதரப்பட்டைவ 
அவரது கைடயில் விற்பைனக்கு இருக்கின்றன. 
அவரிடம் ேவைல ெசய்யும் பணியாளர்கள் 
எண்ணிக்ைகயும் இத்தைன ஆண்டுகளில் 
பன்மடங்காக உயர்ந்துள்ளது. தற்ேபாது காட்டன் 
ஹவுஸில் 200 ஊழியர்கள் பணிபுரிகின்றனர்.

அவர் தனது வாடிக்ைகயாளர்களுக்கு மிகுந்த 
கவனத்துடன் ஒவ்ெவான்ைறயும் பார்த்து பார்த்து, 
அவர்களின் குறிப்பறிந்து, அவர்கைள மகிழ்விக்க
  ஏற்றவாறு ேசைவ ெசய்கிறார்  - அது சல்வார்கள் 
ைதக்க ேதைவயான ைலனிங் துணியாக 
இருக்கட்டும் அல்லது, குழந்ைதகள் மற்றும் 
ெபரியவர்கள் அல்லாத  நடுதரப்பில் இருப்பவர்கள், 
அவர்களுக்கு ஏற்ற அளவில் ஆைடகள் 
கிைடக்காமல் தவிப்பைதப் பார்த்து
அவர்களுக்ெகன தனது கைடயில் எப்ேபாதும் 
இருப்பு ைவக்கப்படுவைத யும், ேவணுேகாபால்
உறுதி ெசய்கிறார்.

நவீன ஸ்ைடல் உைடகள் விற்றுத் தீர்ந்துவிட்டால், 
உடனடியாக அவற்ைற வரவைழத்து கைடயில் 
நிரப்புவைத அவர் வழக்கமாக ெகாண்டிருப்ப ேதாடு, 
நாடு முழுவதும் உள்ள ஸ்ைடலான ஆைடகைள தன் 
கைடயில் அறிமுகப்படுத்துகிறார். "குடும்பங்கள் தீம் 
அடிப்பைடயிலான ஆைடகைள விரும்பும் ேபாேதா 
அல்லது ஒேர மாதிரி புடைவகள் ேகட்கும் ேபாேதா, 
  ஒேர வடிவைமப்பில் பல ஆைடகள் 
ைவத்திருப்பதன் மூலம் அவர்கள் விரும்புவைத 
வாங்கும் வாய்ப்ைபத் தருகிேறாம்"
என்று அவர் கூறுகிறார்.

அவரது வாடிக்ைகயாளர்களின் எண்ணிக்ைக
வாய் வார்த்ைத மூலேம அதிேவகமாக வளர்ந்தது.

“ஆல் இந்தியா ேரடிேயாவின் ஒரு ேநர்காணல் 
நிகழ்ச்சியின் ேபாது,   எனது வழக்கமான 
வாடிக்ைகயாளர்களில் ஒருவர், தனது மகளுக்குப் 
பிறந்ததில் இருந்ேத எனது கைடயில் தான் ஆைட 
வாங்குகிறார் என்பைதக் குறிப்பிட்டார்.
இப்ேபாது கல்லூரியில் படிக்கும் அவர் மகைள, 
எனக்கு அறிமுகப்படுத்தினார்" என்று 
ெபருமிதத்துடன் கூறுகிறார் ேவணுேகாபால்.
ெதாழிலில் எந்த அளவுக்கு சிரத்ைத காட்டுகிறாேரா, 
அேத அளவு தன் ேவைலயாட்களிடமும் 
இருக்கிறார். ேகாவிட் காலகட்டத்தில்,
தன் ேவைலயாட்களின் பாதுகாப்பிற்கு
ேதைவயான அைனத்து ஏற்பாடுகைளயும் 
ெசய்தார்…..சுகாதாரமான  தங்குமிடம், 
ஆேராக்கியமான உணவு மற்றும் உடல் நலத்திற்கு 
ேதைவயான ஆன்ைலன் ேயாகா வகுப்புகள்
ேபான்ற வசதிகள் ெசய்து தந்தார்.

அவர் தனது காைல ேநரத்ைத, பணியாளர்களுடன் 
ேபசுவது, அவர்களுக்கு பிரச்சிைனகள் ஏேதனும் 
இருந்தால் அைதப் புரிந்துெகாள்வது என கைடயில் 
ெசலவிடுகிறார். கைடயில் இருக்கும் அைனத்தும் 
ெபாருட்களின் விவரக்குறிப்புகள் 

பணியாளர்களுக்கு விளக்கப்படுகின்றன.
இது அவர்கள் வாடிக்ைகயளர்களுக்கு 
ேதைவயானவற்ைற வாங்க உதவுவதற்கு, 
பயன்படுகிறது. வாடிக்ைகயாளர்களிடம் 
கண்ணியமாகவும், ெபாறுைமயாகவும் 
நடந்துெகாள்ளவும், ஆங்கிலம் ேபசக் கற்றுக் 
ெகாள்ளவும் பணியாளர்கள் 
ஊக்குவிக்கப்படுகிறார்கள். இது அவர்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்களுக்குச் சிறப்பாகச் ேசைவ
ெசய்ய உதவும் என்பேத ேநாக்கமாகும். பணிபுரியும் 
ஊழியர்களுக்கு தங்குமிடம் மற்றும் சத்தான உணவு 
வழங்கப்படுகிறது. ஆரம்பகாலத்தில்,
திருமதி ேவணுேகாபால் அவர்கள் அைனத்து 
ஊழியர்களுக்கும் அவேர சைமத்து ெகாடுத்தார்.

ேவணுேகாபால் தனது மைனவி குடும்பப் 
ெபாறுப்புகள் அைனத்ைதயும் ஏற்று 
ெகாண்டைதயும், அவரின் தியாகங்கள் மற்றும்
கடின உைழப்பு, குழந்ைதகளின் கல்வி இன்ன
பிற ெபாறுப்புகள் ெகாண்டு இருந்தைதயும்,
எவ்வாறு தனக்கு மிகப் ெபரிய பலமாக இருந்தார் 
என்பைதயும் ெசால்கிறார். அவரது பிள்ைளகள் 
ெமத்த படித்தவர்களாக இன்று இருப்பதற்கான 

காரணம் அவரின் மைனவியின் கண்பார்ைவயில் 
இருந்ததால் தான் என்று தனது மைனவிைய
மிகவும் பாராட்டுகிறார். பல ஆண்டுகளாக
தன் மைனவி தனக்கு அளித்த ஆதரவிற்கு
அவர் மிகவும் நன்றியுள்ளவராக இருப்பதாகவும், 
அவர் ெகாடுத்த அந்த ஆதரவு இல்லாமல்
அவரால் தனது ேவைலயில் முழு கவனம் 
ெசலுத்தியிருக்க  முடியாது என்றும் ெநகிழ்கிறார். 
ெநசவாளர் குடும்பத்தில் இருந்து வந்த அவர் 
மைனவி, அர்ப்பணிப்ேபாடு கூடிய  உைழப்பின் 
முக்கியத்துவத்ைத மிக  நன்கு அறிவார்,
என்று ெசால்கிறார்.
அவரது மகன்கள் இப்ேபாது அவரின் நிறுவனத்தில் 
ேசர்ந்துள்ளேதாடு, அவர்களின் கருத்துகைள 
ெசயல்படுத்த முைனகின்றனர். இைளய மகன் 
தங்கள் ெபாருட்கைள ஸ்டாக் எடுப்பதற்கும், 
அட்டவைணப்படுத்துவதற்கும் ஒரு ெமன்ெபாருைள 
ெசயல்படுத்தியுள்ளார். மூத்த மகன் சப்ைளயர்கைள 
சந்திக்க ேவணுேகாபால் பயணம் ெசய்யும் ேபாது, 
அவருடன் ெசல்கிறார். "அவர்கள் காபி/டீ குடிக்கப் 
பயன்படுத்தப்படும் பிளாஸ்டிக் ேகாப்ைபகைள 
மாற்றுவதிலிருந்து, இன்ன பிற இடங்களிலும் 
சுற்றுசூழல் பாதுகாக்கும் முைறகைள 
நைடமுைறப்படுத்துகின்றனர்.  ேமலும், நாங்கள் 
இப்ேபாது சமூக ஊடகத்தில் எம்ைமக் காட்சிப்படுத்த 
பணியாற்றி வருகிேறாம்,” என்று ேவணுேகாபால் 
அடுத்த தைலமுைறயினர் நிறுவனத்திற்கு ெகாண்டு 
வரும் மாற்றங்கைளப் பற்றி கூறுகிறார்.

அவர் தனது கைடைய ஆன்ைலனில் எடுத்துச் 
ெசன்று விற்பைன ெசய்வாரா என்று ேகட்டேபாது, 
  “துணிகைளத்/ெபாருட்கைளத் ெதாட்டு பார்க்காமல், 
அதன் தரத்ைத உணராமல் என்னால் எைதயும் 
எப்ேபாதும் வாங்க முடியாது. எனேவ, ஆன்ைலன் 
ஷாப்பிங் எப்படி நடக்கிறது என்பேத எனக்கு 
புரிப்பட வில்ைல. ேமலும், எங்கள் இருப்பு
மிக விைரவில் விற்றுத் தீர்ந்துவிடும் என்பதால், 
எங்களால் எந்த ஒரு படத்ைதயும் ஆன்ைலனில் 
ேபாட முடடியாது" என்று ெசால்கிறார்.

ேவணுேகாபால் அவர்களின் பார்ைவ, தன் 
நிறுவனத்தின் எதிர்கால வளர்ச்சிக்காக  சர்வேதச 
நாடுகளில் விழுகிறது. “இத்தாலியர்கள் 
காலணிகளுக்கும், நவ  நாகரீகமான, ெபாருத்தமான 
ஆைடகளுக்கும் ெபயர் ெபற்றவர்கள்.
அவர்கள் பயன்படுத்தும் நூல் மிகச்சிறந்த 
வைகையச் ேசர்ந்தது. எங்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்களுக்கு ெவவ்ேவறு நாட்டின் 
பலவிதமான ஆைடகைள, பல  வண்ணங்களில் 
அறிமுகப்படுத்த விரும்புகிேறாம். நாங்கள் 

வியட்நாம் மற்றும் இந்ேதாேனஷிய சந்ைதகளில் 
நுைழவைத பற்றியும் ேயாசிக்கிேறாம்.
தற்ேபாது நாங்கள் விற்கும் காலணிகள்
ஆக்ராவில் இருந்து வருகிறது. ஆனால் எங்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்கைள சர்வேதச ெபாருட்கள் 
ெகாண்டும் அலங்கரிக்க விரும்புகிேறாம்”
என்று ேவணுேகாபால் சிரிக்கிறார்.

அவரது பயணத்தில் ஏேதனும் முக்கிய 
நிைனவுகூறும் தருணங்கள் இருந்ததா,
என்று ேகட்டேபாது,   அவர் கூறுகிறார்,
“நாங்கள் இன்னும் ஒரு ஆரம்ப  கட்டத்தில்
தான் இருக்கிேறாம், இன்னும் நிைறய ெசய்ய 
ேவண்டும். உட்கார்ந்து அைசேபாட  எங்களுக்கு 
ேநரம் இல்ைல”. ஆர்வமுள்ள இளம் 
ெதாழில்முைனேவாருக்கு அவர் கூறும் அறிவுைர, 
"உங்கைளேய முழுவதுமாக அர்ப்பணியுங்கள். 
கற்கவும், மறக்கவும், மீண்டும் கற்கவும் நிைறய 
இருக்கிறது. நீங்கள் எந்த இடத்தில் இருந்தாலும்,
ஒரு சிறிய தூரம் தான் கடந்துள்ளீர்கள்.
ேதைவயான திறன்கைள வள ர்த்துக் ெகாண்டு, 
ேவைலயில் இறங்குங்கள்”.

ேவணுேகாபால் அவர்களின் பண்பும், பணிவும், 
தான் ஒன்றும் ெபரியதாக சாதித்துவிடவில்ைல
என்று நிைனக்கும் அவரின் தன்னடக்கமும், அவர் 
தனது சாம்ராஜ்யத்தின் எழுச்சிையப் பற்றி உயர்வாக 
ெசால்லுவது சந்ேதகேம! ஆனால் காட்டன் ஹவுஸ் 
உரிைமயாளரின் ெவற்றிக் கைதயும், அவரின் 
பணிக்காக அவர் ெபற்ற பல விருதுகள் மற்றும் 
அங்கீகாரம், அைனத்தும் ெசால்கிறது அவர் 
ெவற்றிைய ேநாக்கிக் கடந்து வந்த பாைதைய!
சிறு சிறு வழிகளில் சமூகத்திற்கும் தன் உதவிக்கரம் 
நீட்டுகிறார். திருவான்மியூரில் காவல்துைற 
ேராந்துக்காக சிசிடிவி ேகமராக்கள் பல இடங்களில் 
ெபாருத்தியதும், மற்றும் காவல்துைறக்கும்,
ேபருந்து நிறுத்தத்திலும் நிழற்குைடயும் நிறுவிய 
அவரின் ெபாது நல உள்ளத்திற்கு நன்றி.

கீழ்காணும் திருக்குறள் ேவணுேகாபாைலயும்
அவர் வாழ்வில் பின்பற்றும் ெகாள்ைககைளயும் 
சிறப்பாக ேகாடிட்டுக் காட்டுகிறது:
ெவள்ளத் தைனய மலர்நீட்டம் மாந்தர்தம்
உள்ளத் தைனய துயர்வு.
இந்த  குறளின் ெபாருள்- தண்ணீரின் அளவுதான், 
அதில் மலர்ந்துள்ள தாமைரத் தண்டின் அளவும் 
இருக்கும். அதுேபால மனிதரின் வாழ்க்ைகயின் 
உயர்வு, அவர் மனத்தில் ெகாண்டுள்ள ஊக்கத்தின் 
அளேவ இருக்கும்.

சுபாஷிணி ேகாேமஸ்வரன்



நம் வாழ்வில் மனிதர்கள் எதிர்பாராத விதத்தில் 
வருகிறார்கள் என்பது உண்ைமேய! அவர்கள்,
நாம் ேதடி வருபவர்கள் அல்ல! சிலர் நம் 
பிரபஞ்சத்திலிருந்ேத இருப்பர்; இன்னும் சிலர் 
ெவவ்ேவறு காரணங்களுக்காக ெவவ்ேவறு 
காலங்களில் நம்ைம சுற்றி இருப்பர்; சிலர் நம்ைம 
விட்டு ெவகு தூரம் ெசன்றிருப்பர். ஆனால் ஒரு சில 
இைணப்புகள் எந்தெவாரு ேசாதைனக் காலத்திலும் 
நம்முடன் நீண்ட காலம் நீடித்து இருக்கும். 

திருவான்மியூரில் உள்ள காட்டன் ஹவுஸ் நிறுவனர் 
ஆர்.ேவணுேகாபால், அவரின் அைர நூற்றாண்டு 
கால ெதாழில் வாழ்வில் அது ேபான்ற உறவுகைள 
நீடித்து நிைலத்து இருக்க ெசய்யும் ஒரு வசீகரமான 
நபர். ஒரு இனிய  வியாழன் காைலயில், சாம்பியன்ஸ் 
ஆஃப் ெசன்ைன குழு, அந்த 67 வயது 
முதியவருடன் மிகவும் சுவாரஸ்யமான 
உைரயாடலில் ஈடுப்பட்டது.

கைட ஆரம்பித்த காலம் முதல் காட்டன் ஹவுஸ் 
என்ற முதன்ைம கைடையக் கட்டி ெசயல்முைறயில் 

ெகாண்டு வந்த வைர, ேவணுேகாபாலின் உண்ைமக் 
கைதையக் ேகட்பதில் ஏேதா ஒரு விேசஷம் 
இருந்தது. நீங்கள் ஒரு ெதாழிலதிபராக இருந்தால், 
உங்கள் வணிகத்தின் மீது உங்களுக்கு ெபரும் 
ஈடுபாடு இருப்பேதாடு, நீங்கள் கடின 
உைழப்பாளியாகவும் இருக்க ேவண்டும். 
ேவணுேகாபால் அவர்களின் விஷயத்தில், அவைர 
‘ெவற்றிகளுக்கு அடிைமயானவர்’என்ற ெசால்ேல 
அவைரக் குறிப்பதற்கான சிறந்த ெசால் ஆகும்.

13 வயதான ேவணுேகாபால் காஞ்சிபுரத்தில்
தான் நன்கு பழகிய வீட்ைட விட்டு ெவளிேயறி 
ைசதாப்ேபட்ைட வந்து ேசர்ந்த ேபாது தான்,
அவரின் அந்த ைதரியமான முடிவும், இடமாற்றமும் 
தனக்கான ஒரு பாைதைய உருவாக்குவதற்கான
ஒரு திடமான உறுதிையக் ெகாடுத்தது. ஒரு வயதான 
ெபண்மணி அவைர அைழத்துச் ெசன்று, 
உணவளித்து, அவர் இருக்க ஒரு இடமும் தந்தார். 
அந்த ெபண்மணிக்கு தன் நன்றிைய ெதரிவிக்கும் 
வைகயில், ெசௗகார்ேபட்ைடயில் கைட 
ைவத்திருக்கும் அவருைடய  மகன்களிடம் ேவைல 

ெசய்தார். அப்ேபாது வணிகத்தின் நுணுக்கங்கைள 
அவர்களிடமிருந்து கற்று ெகாண்டார். ஒரு நாைளக்கு 
50 ைபசா ஊதியமும் அவருக்கு ெகாடுக்கப்பட்டது. 

மைழக்காலத்தில் குைடகள், கல்வியாண்டின் 
ெதாடக்கத்தில் ஸ்ேடஷனரி மற்றும் ேநாட்டுப் 
புத்தகங்கள், குளிர்காலத்தில் சால்ைவ மற்றும் 
மஃப்ளர்கள் என அந்தந்த பருவ காலத்திற்கு
ஏற்றார் ேபால் ெபாருள்கைள வாங்கி சாைலேயார 
விற்பைனயாளராக விற்கவும் ெதாடங்கினார்.
அந்த சமயத்தில் அரசாங்கம் ஏற்பாடு ெசய்த 
கண்காட்சிகளில், ேவணுேகாபால் தனது 
ெபாருட்கைளக் அங்ேக காட்சிப்படுத்தினார்.   
ெநல்லூர் மற்றும் பாண்டிச்ேசரி ஞாயிறு சந்ைதகள் 
முதல் ெநய்ேவலி மற்றும் திருச்சி BHEL ஊதிய 
நாள் சந்ைதகள் வைர, அங்கு வரும் 
வாடிக்ைகயாளர்களுடன் ெதாடர்பு ெகாண்டு 
அவர்கள் என்ன விரும்புகிறார்கள், அவர்களின் 
ேதைவ என்ன  என்பைதக் கற்றுக்ெகாண்டார்.

சந்ைதக்கு அடிக்கடி வரும் வாடிக்ைகயாளர்கள், 
புடைவகள், லுங்கிகள், ைநட் கவுன்கள்,
டி -ஷர்ட்கள், ஷார்ட்ஸ்கள், ஷர்ட்கள், ட்ெரௗஸர்கள், 
உள்ளாைடகள் ேபான்ற உடுத்த தயாராக இருக்கும் 
ஆைடகைள வாங்குவார்கள். ெமாத்தத்தில், உழவர் 
சந்ைதயில் வீட்டிற்கான விைளெபாருட்கைள வாங்கி 
ேசமித்து ைவப்பைதத் தவிர , குடும்பத்தில் இருக்கும் 
அைனவருக்கும் ேதைவயான அத்தைன வைகயான 
ஆைடகளும் வாங்குவார்கள். 
மக்களின் இந்த ேதைவைய கண்டறிந்த 
ேவணுேகாபாலுக்கு, ஜவுளி மற்றும் ஆைடகள் 
துைறயில் நுைழய அவைரத் தூண்டியது - ஆந்திரா 
மற்றும் தமிழகத்தின் பல்ேவறு நகரங்களிலிருந்து 
இருந்து புடைவகள், கர்நாடகாவில் இருந்து ஆர்ட் 
பட்டுகள் மற்றும் சூரத்திலிருந்து ஸிந்ெதட்டிக் 
ேசைலகள் என அவர் பல ஊர்களிலிருந்து ஆைடகள் 
ெகாண்டு வந்தார். வாரங்கள், மாதங்கள், வருடங்கள் 
என அவர் விற்பைனயாளர்கள் மற்றும் 
சப்ைளயர்கைள அைடயாளம் காண மிக அதிகமாக
  பயணம் ெசய்தார் - அவர்களில் சிலருடன் அவர் 
இன்றும் இத்தைன ஆண்டுகளுக்குப் பிறகும் 
வியாபாரம் ெசய்கிறார்.

அவரது வணிக சூத்திரம் மிகவும் எளிைமயானது   
ஒரு உற்பத்தியாளரிடமிருந்து ேநரடியாக 
ஆைடகைள வாங்கி, அைத பட்ெஜட் விைலயில் 
சில்லைற விற்பைன ெசய்ய ேவண்டும். தனக்கான 
லாபத்ைதப் பற்றி கவைலப்படாமல் விற்பைனயின் 
அளைவ அதிகப்படுத்தில் கவனமாக இருந்ததாலும், 
பட்ெஜட் விைலயில் விற்பைன ெசய்ததாலும், 

அவரின் மகிழ்ச்சியான வாடிக்ைகயாளர்கள் 
அவரிடேம திரும்பி வரத் ெதாடங்கினர்.
2000 ஆம் ஆண்டில், அவர் தனது முதன்ைமக் 
கைடயான காட்டன் ஹவுைஸத் ெதாடங்கினார். 
ஆரம்பக் காலத்தில், திருவான்மியூரில் உள்ள 
தற்ேபாைதய வளாகத்தின் அடித்தளத்தில்
16 பணியாளர்களுடன் காட்டன் ஹவுஸ் ெசயல்படத் 
ெதாடங்கியது. காலப்ேபாக்கில், அவர் அந்த முழு 
கட்டிடத்ைதயும் வாங்கியேதாடு, அைத ஒட்டிய 
அடுத்த கட்டிடத்ைதயும் வாங்கினார் - ஒன்று 
ெபண்களுக்கான ஆைடகள், மற்ெறான்று
ஆண்கள் உைடகளுக்கானது. ஆைடகள்
மட்டுமன்றி, ஸ்ேடஷனரி ெபாருட்கள், 
சைமயலைறப் பாத்திரங்கள், தைலயைணகள்,
பரிசுப் ெபாருட்கள், கல்லூரி மாணவர்களுக்கு 
பிடித்தமான ெபாருட்கள், அணிகலன்கள் மற்றும் 
அழகுசாதனப் ெபாருட்கள் என்று பலதரப்பட்டைவ 
அவரது கைடயில் விற்பைனக்கு இருக்கின்றன. 
அவரிடம் ேவைல ெசய்யும் பணியாளர்கள் 
எண்ணிக்ைகயும் இத்தைன ஆண்டுகளில் 
பன்மடங்காக உயர்ந்துள்ளது. தற்ேபாது காட்டன் 
ஹவுஸில் 200 ஊழியர்கள் பணிபுரிகின்றனர்.

அவர் தனது வாடிக்ைகயாளர்களுக்கு மிகுந்த 
கவனத்துடன் ஒவ்ெவான்ைறயும் பார்த்து பார்த்து, 
அவர்களின் குறிப்பறிந்து, அவர்கைள மகிழ்விக்க
  ஏற்றவாறு ேசைவ ெசய்கிறார்  - அது சல்வார்கள் 
ைதக்க ேதைவயான ைலனிங் துணியாக 
இருக்கட்டும் அல்லது, குழந்ைதகள் மற்றும் 
ெபரியவர்கள் அல்லாத  நடுதரப்பில் இருப்பவர்கள், 
அவர்களுக்கு ஏற்ற அளவில் ஆைடகள் 
கிைடக்காமல் தவிப்பைதப் பார்த்து
அவர்களுக்ெகன தனது கைடயில் எப்ேபாதும் 
இருப்பு ைவக்கப்படுவைத யும், ேவணுேகாபால்
உறுதி ெசய்கிறார்.

நவீன ஸ்ைடல் உைடகள் விற்றுத் தீர்ந்துவிட்டால், 
உடனடியாக அவற்ைற வரவைழத்து கைடயில் 
நிரப்புவைத அவர் வழக்கமாக ெகாண்டிருப்ப ேதாடு, 
நாடு முழுவதும் உள்ள ஸ்ைடலான ஆைடகைள தன் 
கைடயில் அறிமுகப்படுத்துகிறார். "குடும்பங்கள் தீம் 
அடிப்பைடயிலான ஆைடகைள விரும்பும் ேபாேதா 
அல்லது ஒேர மாதிரி புடைவகள் ேகட்கும் ேபாேதா, 
  ஒேர வடிவைமப்பில் பல ஆைடகள் 
ைவத்திருப்பதன் மூலம் அவர்கள் விரும்புவைத 
வாங்கும் வாய்ப்ைபத் தருகிேறாம்"
என்று அவர் கூறுகிறார்.

அவரது வாடிக்ைகயாளர்களின் எண்ணிக்ைக
வாய் வார்த்ைத மூலேம அதிேவகமாக வளர்ந்தது.

“ஆல் இந்தியா ேரடிேயாவின் ஒரு ேநர்காணல் 
நிகழ்ச்சியின் ேபாது,   எனது வழக்கமான 
வாடிக்ைகயாளர்களில் ஒருவர், தனது மகளுக்குப் 
பிறந்ததில் இருந்ேத எனது கைடயில் தான் ஆைட 
வாங்குகிறார் என்பைதக் குறிப்பிட்டார்.
இப்ேபாது கல்லூரியில் படிக்கும் அவர் மகைள, 
எனக்கு அறிமுகப்படுத்தினார்" என்று 
ெபருமிதத்துடன் கூறுகிறார் ேவணுேகாபால்.
ெதாழிலில் எந்த அளவுக்கு சிரத்ைத காட்டுகிறாேரா, 
அேத அளவு தன் ேவைலயாட்களிடமும் 
இருக்கிறார். ேகாவிட் காலகட்டத்தில்,
தன் ேவைலயாட்களின் பாதுகாப்பிற்கு
ேதைவயான அைனத்து ஏற்பாடுகைளயும் 
ெசய்தார்…..சுகாதாரமான  தங்குமிடம், 
ஆேராக்கியமான உணவு மற்றும் உடல் நலத்திற்கு 
ேதைவயான ஆன்ைலன் ேயாகா வகுப்புகள்
ேபான்ற வசதிகள் ெசய்து தந்தார்.

அவர் தனது காைல ேநரத்ைத, பணியாளர்களுடன் 
ேபசுவது, அவர்களுக்கு பிரச்சிைனகள் ஏேதனும் 
இருந்தால் அைதப் புரிந்துெகாள்வது என கைடயில் 
ெசலவிடுகிறார். கைடயில் இருக்கும் அைனத்தும் 
ெபாருட்களின் விவரக்குறிப்புகள் 

பணியாளர்களுக்கு விளக்கப்படுகின்றன.
இது அவர்கள் வாடிக்ைகயளர்களுக்கு 
ேதைவயானவற்ைற வாங்க உதவுவதற்கு, 
பயன்படுகிறது. வாடிக்ைகயாளர்களிடம் 
கண்ணியமாகவும், ெபாறுைமயாகவும் 
நடந்துெகாள்ளவும், ஆங்கிலம் ேபசக் கற்றுக் 
ெகாள்ளவும் பணியாளர்கள் 
ஊக்குவிக்கப்படுகிறார்கள். இது அவர்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்களுக்குச் சிறப்பாகச் ேசைவ
ெசய்ய உதவும் என்பேத ேநாக்கமாகும். பணிபுரியும் 
ஊழியர்களுக்கு தங்குமிடம் மற்றும் சத்தான உணவு 
வழங்கப்படுகிறது. ஆரம்பகாலத்தில்,
திருமதி ேவணுேகாபால் அவர்கள் அைனத்து 
ஊழியர்களுக்கும் அவேர சைமத்து ெகாடுத்தார்.

ேவணுேகாபால் தனது மைனவி குடும்பப் 
ெபாறுப்புகள் அைனத்ைதயும் ஏற்று 
ெகாண்டைதயும், அவரின் தியாகங்கள் மற்றும்
கடின உைழப்பு, குழந்ைதகளின் கல்வி இன்ன
பிற ெபாறுப்புகள் ெகாண்டு இருந்தைதயும்,
எவ்வாறு தனக்கு மிகப் ெபரிய பலமாக இருந்தார் 
என்பைதயும் ெசால்கிறார். அவரது பிள்ைளகள் 
ெமத்த படித்தவர்களாக இன்று இருப்பதற்கான 

காரணம் அவரின் மைனவியின் கண்பார்ைவயில் 
இருந்ததால் தான் என்று தனது மைனவிைய
மிகவும் பாராட்டுகிறார். பல ஆண்டுகளாக
தன் மைனவி தனக்கு அளித்த ஆதரவிற்கு
அவர் மிகவும் நன்றியுள்ளவராக இருப்பதாகவும், 
அவர் ெகாடுத்த அந்த ஆதரவு இல்லாமல்
அவரால் தனது ேவைலயில் முழு கவனம் 
ெசலுத்தியிருக்க  முடியாது என்றும் ெநகிழ்கிறார். 
ெநசவாளர் குடும்பத்தில் இருந்து வந்த அவர் 
மைனவி, அர்ப்பணிப்ேபாடு கூடிய  உைழப்பின் 
முக்கியத்துவத்ைத மிக  நன்கு அறிவார்,
என்று ெசால்கிறார்.
அவரது மகன்கள் இப்ேபாது அவரின் நிறுவனத்தில் 
ேசர்ந்துள்ளேதாடு, அவர்களின் கருத்துகைள 
ெசயல்படுத்த முைனகின்றனர். இைளய மகன் 
தங்கள் ெபாருட்கைள ஸ்டாக் எடுப்பதற்கும், 
அட்டவைணப்படுத்துவதற்கும் ஒரு ெமன்ெபாருைள 
ெசயல்படுத்தியுள்ளார். மூத்த மகன் சப்ைளயர்கைள 
சந்திக்க ேவணுேகாபால் பயணம் ெசய்யும் ேபாது, 
அவருடன் ெசல்கிறார். "அவர்கள் காபி/டீ குடிக்கப் 
பயன்படுத்தப்படும் பிளாஸ்டிக் ேகாப்ைபகைள 
மாற்றுவதிலிருந்து, இன்ன பிற இடங்களிலும் 
சுற்றுசூழல் பாதுகாக்கும் முைறகைள 
நைடமுைறப்படுத்துகின்றனர்.  ேமலும், நாங்கள் 
இப்ேபாது சமூக ஊடகத்தில் எம்ைமக் காட்சிப்படுத்த 
பணியாற்றி வருகிேறாம்,” என்று ேவணுேகாபால் 
அடுத்த தைலமுைறயினர் நிறுவனத்திற்கு ெகாண்டு 
வரும் மாற்றங்கைளப் பற்றி கூறுகிறார்.

அவர் தனது கைடைய ஆன்ைலனில் எடுத்துச் 
ெசன்று விற்பைன ெசய்வாரா என்று ேகட்டேபாது, 
  “துணிகைளத்/ெபாருட்கைளத் ெதாட்டு பார்க்காமல், 
அதன் தரத்ைத உணராமல் என்னால் எைதயும் 
எப்ேபாதும் வாங்க முடியாது. எனேவ, ஆன்ைலன் 
ஷாப்பிங் எப்படி நடக்கிறது என்பேத எனக்கு 
புரிப்பட வில்ைல. ேமலும், எங்கள் இருப்பு
மிக விைரவில் விற்றுத் தீர்ந்துவிடும் என்பதால், 
எங்களால் எந்த ஒரு படத்ைதயும் ஆன்ைலனில் 
ேபாட முடடியாது" என்று ெசால்கிறார்.

ேவணுேகாபால் அவர்களின் பார்ைவ, தன் 
நிறுவனத்தின் எதிர்கால வளர்ச்சிக்காக  சர்வேதச 
நாடுகளில் விழுகிறது. “இத்தாலியர்கள் 
காலணிகளுக்கும், நவ  நாகரீகமான, ெபாருத்தமான 
ஆைடகளுக்கும் ெபயர் ெபற்றவர்கள்.
அவர்கள் பயன்படுத்தும் நூல் மிகச்சிறந்த 
வைகையச் ேசர்ந்தது. எங்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்களுக்கு ெவவ்ேவறு நாட்டின் 
பலவிதமான ஆைடகைள, பல  வண்ணங்களில் 
அறிமுகப்படுத்த விரும்புகிேறாம். நாங்கள் 

வியட்நாம் மற்றும் இந்ேதாேனஷிய சந்ைதகளில் 
நுைழவைத பற்றியும் ேயாசிக்கிேறாம்.
தற்ேபாது நாங்கள் விற்கும் காலணிகள்
ஆக்ராவில் இருந்து வருகிறது. ஆனால் எங்கள் 
வாடிக்ைகயாளர்கைள சர்வேதச ெபாருட்கள் 
ெகாண்டும் அலங்கரிக்க விரும்புகிேறாம்”
என்று ேவணுேகாபால் சிரிக்கிறார்.

அவரது பயணத்தில் ஏேதனும் முக்கிய 
நிைனவுகூறும் தருணங்கள் இருந்ததா,
என்று ேகட்டேபாது,   அவர் கூறுகிறார்,
“நாங்கள் இன்னும் ஒரு ஆரம்ப  கட்டத்தில்
தான் இருக்கிேறாம், இன்னும் நிைறய ெசய்ய 
ேவண்டும். உட்கார்ந்து அைசேபாட  எங்களுக்கு 
ேநரம் இல்ைல”. ஆர்வமுள்ள இளம் 
ெதாழில்முைனேவாருக்கு அவர் கூறும் அறிவுைர, 
"உங்கைளேய முழுவதுமாக அர்ப்பணியுங்கள். 
கற்கவும், மறக்கவும், மீண்டும் கற்கவும் நிைறய 
இருக்கிறது. நீங்கள் எந்த இடத்தில் இருந்தாலும்,
ஒரு சிறிய தூரம் தான் கடந்துள்ளீர்கள்.
ேதைவயான திறன்கைள வள ர்த்துக் ெகாண்டு, 
ேவைலயில் இறங்குங்கள்”.

ேவணுேகாபால் அவர்களின் பண்பும், பணிவும், 
தான் ஒன்றும் ெபரியதாக சாதித்துவிடவில்ைல
என்று நிைனக்கும் அவரின் தன்னடக்கமும், அவர் 
தனது சாம்ராஜ்யத்தின் எழுச்சிையப் பற்றி உயர்வாக 
ெசால்லுவது சந்ேதகேம! ஆனால் காட்டன் ஹவுஸ் 
உரிைமயாளரின் ெவற்றிக் கைதயும், அவரின் 
பணிக்காக அவர் ெபற்ற பல விருதுகள் மற்றும் 
அங்கீகாரம், அைனத்தும் ெசால்கிறது அவர் 
ெவற்றிைய ேநாக்கிக் கடந்து வந்த பாைதைய!
சிறு சிறு வழிகளில் சமூகத்திற்கும் தன் உதவிக்கரம் 
நீட்டுகிறார். திருவான்மியூரில் காவல்துைற 
ேராந்துக்காக சிசிடிவி ேகமராக்கள் பல இடங்களில் 
ெபாருத்தியதும், மற்றும் காவல்துைறக்கும்,
ேபருந்து நிறுத்தத்திலும் நிழற்குைடயும் நிறுவிய 
அவரின் ெபாது நல உள்ளத்திற்கு நன்றி.

கீழ்காணும் திருக்குறள் ேவணுேகாபாைலயும்
அவர் வாழ்வில் பின்பற்றும் ெகாள்ைககைளயும் 
சிறப்பாக ேகாடிட்டுக் காட்டுகிறது:
ெவள்ளத் தைனய மலர்நீட்டம் மாந்தர்தம்
உள்ளத் தைனய துயர்வு.
இந்த  குறளின் ெபாருள்- தண்ணீரின் அளவுதான், 
அதில் மலர்ந்துள்ள தாமைரத் தண்டின் அளவும் 
இருக்கும். அதுேபால மனிதரின் வாழ்க்ைகயின் 
உயர்வு, அவர் மனத்தில் ெகாண்டுள்ள ஊக்கத்தின் 
அளேவ இருக்கும்.

சுபாஷிணி ேகாேமஸ்வரன்


